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Tsaariaegsest militaartehasest kaasaegseks kunstikeskuseks

Karin Laansoo: ,Kai ei ole otseselt millegi jargi mudeldatud, see on uus institutsionaalne
koost6ovorm, mida kdik otsivad, aga mida keegi ei ole veel siin tegutsemas nainud.”

MAARIN MURK

f
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Kai kunstikeskuse 450 m2 nditusesaalis saab korraldada suuri valjapanekuid, nagu siiani on saanud ainult Kumus
véi Tallinna Kunstihoones.
Piia Ruber
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Noblessneri sadamalinnakus avab juba jargmisel nadalal, 20. IX uksed Kai kunstikeskus, mille t66d korraldab Eesti Kaasaegse Kunsti
Arenduskeskus (EKKAK). Uus kunstikeskus on Ule pika aja sellises mastaabis kunstiruumi lisandumine siinsele kunstimaastikule, see
on tekitanud elevust, aga ka kdsimusi. Lahema 10-15 aasta perspektiivis on Kai tulnud, et jaada. Muinsuskaitsealuses endises
allveelaevatehase kompleksi tuleb Uhiskontor, naitusepind, auditoorium ja hakkab tegutsema rahvusvaheline
residentuuriprogramm. Kai tiimi kuuluvad programmijuht Karin Laansoo, tegevjuht Kadri Lass-Lepasepp, projektijuht Kadi-Ell
Tahiste, kommunikatsioonijuht Eeva Lillemagi ja programmi koordinaator Triin Metsla.

Palun tutvustada Kai kunstikeskust neile, kes ei ole sellest veel midagi kuulnud.
Karin Laansoo: Kai on uus rahvusvaheline kunstikeskus saja-aastases tdostushoones ...

Kadri Laas-Lepasepp: ... mille sisuks on tipptasemel rahvusvahelised naitused, vaartfilmikino, loengud, valdkondlikud koolitused ja
palju muud. M&eldud on ka publikule, kes ei tule ainult kunsti vaatama: siin on naiteks toidukohad, kohalikest maitsetest Jaapani
omadeni.

Radkige lahti Kai peamised tegevusteljed nii kaugele kui praegu paigas on. Naituseprogramm, majalised, residendid,
koost6dd, suuremad uritused, koolitusprogramm jms.

Laansoo: Praegu tegeleme kull peamiselt avamiseks valmis saamisega, aga ka jargmise aasta eelarvesse vahendite otsimisega,
programmi kinnitamisega jne. Ettevalmistus kaib mitmes kihis, kunstnikudki kaivad ja md&davad ruume. Naituseprogramm on
paigas jargmise aasta 16puni, nimedest tooksin praegu valja partnerina Performa Institute’i ja Whitechapel Gallery. Eks me ehitamegi
Kai nende kontaktide peale, mida oleme seitsme aasta jooksul arenduskeskusega loonud. Meie uhiuuel veebilehel kai.center saab
sugisel lugeda jargmise aasta programmi kohta tapsemalt.

Laas-Lepasepp: Meie eesmark on tuua rahvusvahelised kunstnikud, kuraatorid, kriitikud ja vahendajad kokku Eesti kunstiga ja olla
kogu ahela valtel kaasas, ideest teostuse ja levikuni, siin ja ka mujal. Mdni asi saab alguse Kaist ja liigub edasi, v6i hakkab méne
kulaskaigu jarel hoopis kuskil mujal midagi idanema.
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Laansoo: Kai residentuur kaivitub 15. X. Meile saabus Ule 300 taotluse, zurii on vditjad valja selgitanud ning nimed avalikustame
juba enne Kai avamist. Kino osas alustame koostooprojektide ja kureeritud sarjadega - oktoobrist alates toimub naiteks koostoos
kinoga Soprus iganadalane ,S8prus Kai peal”. Jargmisest aastast on Kail ka filmikuraator Ingel Vaikla, kes tdéotab valja oma
kuraatorisarja ning motleb meiega kaasa naitustele lisasindmuste loomisel. Novembris alustame t66tubade sarja, mis on mdeldud
kdigile eksperimentaalsete filmide tegijatele. Whitechapel Gallery Artists’ Film International tuleb Eestisse - Kai on selle globaalse
vOrgustiku kdige varskem liige ning selleks, et neid filme ikka oleks Eestist peale tulemas, kutsume Londonist ja mujalt profid, kes
raagivad kdigist detailidest, helist levini.

Laas-Lepasepp: Nuud, kui meil on pusiruumid, teeme kord kuus ka valdkondliku koolituse sarja Urituse. Meie r6hk saabki olema
kommunikatsioonil, turundusel ja avaliku esinemise teadmiste jagamisel, natuke arilist poolt juurde tuues. Jargmise aasta sugisel
tuleb uuesti ka kunstikorraldajatele, kuraatoritele ja galeristidele suunatud galeristide meistrikursus, kus on taas oodatud osalema
ka EKA tudengid.

Miks olete otsustanud jatkata ka arenduskeskusena? Millised tegevused lisaks Kai
kaigushoidmisele toimuvad ldbi arenduskeskuse? Kuidas olete tegevussuunad
omavahel jaotanud?

Laansoo: Meil oli vaga pikk tiimisisene arutelu, kisisime néu mentoritelt, ka
kunstikaugetelt inimestelt. Jdudsime dratundmisele, et maja on vahend meie
eesmarkide saavutamiseks - arenduskeskus on jatkuvalt emalaev. Meil on Uks suur
missioon, milleks ntdd saime vahendi juurde. Me ei tahtnud tekitada Eesti kunstivaljale
katkestust. Arenduskeskus on ettevdotmine, mida oleme alustanud kirglikult ning ajanud

b

Uue kunstikeskuse sisearhitekt on Margit
Argus blroost Kaos Arhitektid.

entusiasmi ja vaga heade tulemustega.

Kuidas suunad jagunema hakkavad, on alles kujunemisel. Praegu on tiimi koormus
seoses avamisega vaga suur ning rollid natuke nihkuvad kommunikatsiooniinimese ja
programmikoordinaatori liitumisega. lImselt aasta I6puks on asjad rohkem paika loksunud. Valisuudised, arendustegevus, EKKAK-
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ISCP residentuur, Outset Eesti, koostdd Tate'i muuseumiga Eestit puudutava uurimistoo osas ja suured rahvusvahelised
koostddprojektid - need on jatkuvalt selgelt arenduskeskuse rida.

Millised keskused on Kai eeskujud mujalt maailmast?

Laansoo: Kai ei ole otseselt millegi jargi mudeldatud, see ongi uus institutsionaalne koostdovorm, mida kdik otsivad, aga mida keegi
ei ole veel siin tegutsemas nainud. Me toome kokku erinevad valdkonnad, uue kunsti produktsiooni ja rahvusvahelised partnerid -
need kolm asja hakkavad sunergias toimima.

Meid on inspireerinud pigem inimesed, mitte institutsioonid, k8ik need, kes on kdinud meil loenguid andmas ja kohtumistel - neil
kdigil on olnud midagi olulist jagada. Kas see on saun-residentuur Milwaukee’s vdi uus kunstnike projektiruum Buenos Aireses vai
rahvusvaheliselt vaga hasti toimiv galerii kuskil keset Mehhikot.

Kai puhul on valja kaidud koost66 rohujuuretasandi organisatsioonide voi algatustega. Milliseid tugiteenuseid neile
tapsemalt pakute? Kuidas on need hinnastatud?

Laas-Lepasepp: Esmalt pakume ruume, kontorit v8i tdolauda, koosolekuruume. Eestis on mitmeid algatusi, mis laienevad naiteks
festivali korraldamise ajaks ning muidu koosnevad Uhest-kahest inimesest. PUUame neile pakkuda paindlikku lahendust.
Suurematele tiimidele on erikokkulepped, samuti ka produtseerivatele partneritele, kes valmistavad midagi meie majas toimuvat
ette. Rendi hinnastamise osas oleme vdtnud arvesse Tallinnas juba toimivaid Uhiskontoreid, aga ka kunstivaldkonna ostujéudu.
Kontor avaneb oktoobrist ja laudu veel on.

Laansoo: Kuuma laua p&himottel!

Laas-Lepasepp: Jah, nn hot desk: ei ole pusivat lauda, t66tad seal, kus on vaba. Saab rentida kuu ja ka paeva kaupa.
Auditooriumiuritused on kontoris tegutsejatele tasuta.
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Mis puudutab tugiteenuseid, siis konsulteerimine, mida arenduskeskus on teinud, jatkub
kindlasti, vBib-olla struktureeritumal kujul. Meie ekspertiis on seni olnud peamiselt
juriidiline ndustamine, kommunikatsioonitugi, oleme aidanud kirjutada projekti voi
koostada eelarvet. Plaan on ekspertiisi laiendada.

Kui naiteks rentida teilt kontor voi maksta konsultatsioonitunni eest, kas ei ole see
avaliku raha liigutamine uhest taskust teise, sest rahastusallikad on paljuski
samad?

Kuigi Kai kunstikeskus asub

Laas-Lepasepp: Kai keskuse hoonel ei ole parast valmimist enam avalikust rahast
eelarvelist katet, sisutegevuse osas on teised lood. Maja osas oleme eradiguslik . .

) ) ) ) ) see algse maalilise trepi kdrval varustatud
mittetulunduslik platvorm, kes pakub turule teenust. Me ei saa kontrollida, kust keegi ka liftiga
raha votab - teenuseid vdivad osta kunstnikud ja algatused, kes ei taotle selleks eraldi 2 x Piia Ruber

muinsuskaitsealuse hoone Il korrusel, on

vahendeid.

Millistel tingimustel saab oma ndituse, Urituse jms Kaile laheneda? Millised on teie
koostdéokriteeriumid?

Laansoo: See toimib mdlemat pidi: ndituseprogrammi oleme esimeseks aastaks leidnud ise partnerid, kuid loodetavasti lisandub
selle aasta I6pus Kai kuratoorium, et métteprotsess oleks ldbipaistvam ja ideede ring suurem. Urituste osas on uksed taiesti lahti:
produtseerime koos partneritega kull ise, aga vbtame vastu ka ettepanekuid. Tuleb saata meil programming@kai.center.

Laas-Lepasepp: Meie loome ise nadala- ja kuupdhised sarjad, mis loodetavasti kanda kinnitavad. Kindlasti aga ootame ka pakkumisi
ja ideid valjastpoolt, et Kai Urituste programm oleks vdimalikult mitmekesine.

See toob mind publikukiisimuse juurde. Tundub, et valdkonda lisandub hulk uusi siindmusi, ei saa 6elda, et ka praegu neid
vahe toimub. Kuidas tekitada aga laiema publiku hulgas ndudlust kaasaegse kunsti jarele? Mis on teie voluvits? Eriti
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naiteks nuud, kus nii Kumu kui ka Fotografiska pakuvad muu hulgas ka blockbuster'eid ja kergemalt seeditavaid, tagatult
meeldivaid kunstielamusi?

Laansoo: Me p&desime selle sihtrUhmade lastehaiguse ka ise 1&dbi. Loomulikult tuleb teha teavitustddd, et turistid leiaksid siia tee, et
info j6uaks nii vanade kui noorteni. See on iga publikuga to6tava institutsiooni puhul normaalne. Aga meie kogemus Kai
ettevalmistusperioodist naitab praegu, et kui teed midagi, mis [aheb inimestele korda, siis nad murravad ise su uksed maha. Me ei
peagi nii palju kuulutama, sest Kai ise on juba kdnetanud: et see on Eestis loodud asi, paari inimesega tehtud platvorm, mis on siin
kasvanud ja tahab kuhugi valja jduda. Sellele elatakse kaasa. Nimi on hasti dnnestunud, see jaab kohe meelde ja programm peab
end nUUd aasta-paariga tdestama. Aga ikkagi just see kooslus: siin saad osa kultuurist, aga saad ka meelt lahutada, stta, mere aares
olla. See piirkond on muutunud tdeliseks magnetiks. Maletan, et paar aastat tagasi ukerdasime siin mudas ringi, kdik tundus taielik
utoopia. Dénes Farkasil on naditusel Temnikova ja Kasela galeriis t66, neoonkiri ,Impossible”, see vdiks olla meie kontoris, sest oleme
taiesti uskumatu ja utoopilisena tundunud asja valmis teinud.

Siit edasi tahaksingi kiisida siinse piirkonna arengu kohta, mis paneb métlema ka gentrifikeerumisprotsessidele Pdhja-
Tallinnas ning kunsti/kultuuri rollile selles. Kas see, et Noblessneris on tehtud peamiselt jdukamale elanikkonnale
moeldud elukeskkonna arendusi, ei sea juba teatavaid eelhddlestusi, milline kunst ja millised kunstnikud on Kaisse
oodatud?

Laansoo: Kaisse on kbik oodatud. Me vaatame piirkonna ajalugu palju pikema ajaloolise tervikuna kui vimased kimme aastat. Maja
saja-aastane ajalugu, Uhendus tsaariajast vabasse Eestisse, militaarfunktsioonist kultuuriasutuseks - see on see narratiiv, mis on
meile tahtis ja meid inspireerib. Kui vaadata veel ettepoole, siis on see olnud kalameeste ja autsaiderite kogunemiskoht, seda kihti
peaks samuti esile tooma ja maletama.

Laas-Lepasepp: Kultuur oli siin piirkonnas juba enne korterelamuid, mis on palju uuem lisandus, ning ehk peavad elanikud, kes on
siia elama tulnud, ka ise kohanduma siinse kontekstiga. Eelhaalestust publiku vdi kunstnike valiku osas ei ole.
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Laansoo: Kui siin 6htuti olla, siis ndeb mere dares vaga kirjut [abildiget linnaelanikest Iahemalt ja kaugemalt. Tdukerattad, rulad,
pered, noored ja vanemad inimesed. Meredarne on siin kdigile avatud.

Laas-Lepasepp: Linnaruum on siin tdesti vaga hasti kasutusse vdetud. Seda on ka planeeringutega igati soodustatud: pikad puidust
trepid, kus istuda, t66d teha, ujumas kaia. Omanikud on ehitanud oma kuludega uusi teid, et siia oleks ligipaas ja korralikud
mahasdidud, et nii-6elda beetapromenaadi otsad oleksid hasti Uhendatud, et hoida autod avaliku ruumi keskelt eemale - see on
vaga teadlikult [abi mdeldud.

Tulles tagasi kunstnike ja kunstivalja juurde, milline on Kai ndituse- ja to6tasude poliitika?

Laas-Lepasepp: Meil on kindel p&himdte, et kdik saavad tasu. Me ei soodusta tasuta t60d. Ka meie praktikandid ja vabatahtlikud on
tasustatud. Naituste tasude osas paika loksumist veel on ja kindlasti saavad olema ka tavalised mdjutajad: kas on uus teos voi
olemasoleva teose uuesti nditamine, rahvusvaheliselt tuntud kunstnik vdi alles alustav kunstnik jne.

Kuidas olete planeerinud rahastusallikate (nditeks avalik raha ja eratoetajad) omavahelised proportsioonid? Kisimus, mis
kunstivalja muidugi eelkdige huvitab: kui suurt koormust tekitab Kai tegevus kultuurkapitalile?

Laas-Lepasepp: Kai kunstikeskuse fuusilist valmimist on toetanud Euroopa regionaalarengu fond ning eravahenditest BLRT Grupp
ja Lindermann, Birnbaum & Kasela OU. Nn betooni mttes alustame aga parast maja valmimist nullist. Arendustegevuste ja palga
katmiseks saame tegevustoetust kultuuriministeeriumilt ja vaiksemas mahus ka kultuurkapitalilt. Iga nditus aga on eraldi
eelarvekosmos. Praegu tuleb 90% naituste kulust koostddst valisfondide-valisrahastajatega ja Ulejaanud Eesti erasponsoritelt. Kulka
suurt koormust ei pea kartma, vdib-olla tuleb tulevikus méni projekt, kuhu Eesti kunstnikud on kaasatud, kuid valiskunstnike
naitustega me kulkasse ei lahegi.

Laansoo: Kui sa tead, mida teed, siis naitusetegevuseks rahvusvahelist rahastust leida ei
ole vaga keeruline. Tugeva projekti puhul on vastused pigem positiivsed. Rahastajatelt

Create PDF in your applications with the Pdfcrowd HTML to PDF API PDFCROWD


https://pdfcrowd.com/doc/api/?ref=pdf
https://pdfcrowd.com/?ref=pdf

oleme saanud praegu tagasisidet, et Kai on niivdrd suur ja tahtis ning rahvusvaheliselt
valjapaistev keskus, et muidugi tahame toetada, olla koos pildil.

Laas-Lepasepp: Meil on hea meel teha koostd6d Uhe pikaajalisema sponsoriga. Viru
Keskus toetab meid jargmised kolm aastat.

Laansoo: Nendega suhtlemine on olnud meile endale vaga inspireeriv - kuidas nemad
motlevad sellele, et kaasaegne kunst jduaks nende klientide. Eesti kontekstis on see

suureparane naide.

Kai kunstikeskuse programmijuht Karin
Laansoo ja tegevjuht Kadri Laas-Lepasepp
on kindlad, et tdnu oma majale paistavad

Laas-Lepasepp: Oleme otsinud toetajaid, kellega tekiks sisulisem koostd0. Asi pole alati
nad paremini silma ainult rahas, vaid et saaksid ise sellest koostddst inspiratsiooni, et mdelda oma asjadest
Piia Ruber teise valdkonna inimeste pilgu labi: kuidas infot levitada, milliseid koostooprojekte teha

jne. Meile on omakorda tahtis, et toetajad saaksid osa ka sisutegevustest. Oleme alati

valmis pakkuma lisatuure, koolitusi, naitustega suvitsi minema, avama taustu, et
toetajad teaksid kunstist rohkem. Need, kes on vdtnud meie pakkumist kitsamalt, ainult
sponsorluse ehk turunduskanalina, nendega ei ole koostd6 hasti lainud.

Laansoo: Vahel aga satub inimeste peale, kes on nainud naitusi vdi reisinud kunsti ja kultuuri parast sama palju kui meie ise. Siis on
kull ainult kisimus, et miks me ei ole varem kohtunud, ja sellest stinnib midagi lahedat.

Laas-Lepasepp: Isegi kui ei ole koostdoks ldinud, siis need sajad inimesed, kellele oleme oma plaane tutvustamas kainud, teavad,
millega on tegemist. See on olnud suur ja sustemaatiline td6, igapaevane pingutus. See, et kunstivaljale on nii vahe eraraha
kaasatud, on ka valdkonna tegemata t60. See on ebamugav ja raske, sest Uhe toetaja kohta, kelle saad, oled juba 50 labi kainud.

Laansoo: Tanu majale paistame kindlasti rohkem valja. Meid teadsid seni vaga hasti rahvusvahelised koosté6partnerid, aga ntud
on just Eestist tulnud taiesti uus seltskond ukse taha koputama, et kuidas saame aidata. Aga tuleb ka endale aru anda, millega need
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ettevotted tegelevad, millised inimesed seal on ja siis alustada labiradkimisi. Kas nende tegemiste ja kunsti vahel on seosed? Eitavad
vastused ei loksuta enam Uldse, kui asi ei laabu, siis [aheme sdpradena lahku ja jdame Uksteise tegemisi jalgima. Tahtis on ka see,
millise mulje endast valjapoole jatad, milline on sinu sénum, sest ei ole iseenesestmdistetav, et kaasaegse kunsti keskust tuleb
toetada. Hasti tihti tuleb endalt kusida, kellele me seda teeme. Kui vastus on, et iseendale, siis mdtle akki veel kord.

Millest kujuneb Kai omatulu? Kas olete planeerinud ruume erauritusteks, konverentsideks valja ulirida? Kuidas olete
maodelnud ruumi Glrijatele tutvustada kaasaegset kunsti, et see ei jaaks ainult nii-6elda maitseka tausta rolli?

Laas-Lepasepp: KSik majaga kaasnevad kulud tuleb meil katta omatulust. Meil tuleb pilet Uritustele ja ka naitustele. Rendime oma
ruume valja, aga valikuliselt. Kindlasti tahame tutvustada, mis naitusega on tegu, kes meie oleme jne. Kes seni on huvi tundnud, on
kull aru saanud, et see on kunstikeskus, mitte lihtsalt rendiruum. Mitmetele paringutele oleme ka ara 6elnud.

Kuidas olete uue rahvusvahelise kunstikeskuse rajamise valguses lahti métestanud globaalse kaasaegse kunstimaailma
toimimisse sisse kirjutatud 6koloogilise jalajdlje ja jarjest enam muret tekitava kliimaolukorraga seotud probleemid?

Laansoo: Muidugi métleme nendele teemadele ja Uks naitus jargmisel aastal ka kasitleb seda. Alati on kisimus, millised on
kunstnike isiklikud valikud. Naiteks on Kai fotokuu naitusel kunstnikke, kes pdhimdtteliselt ei kasuta lennukit, vaid saabuvad bussi ja
rongiga. Organisatsioonina puuame vdimalikult palju taaskasutada. Tegime korda Uhe vaga vana maja.

Laas-Lepasepp: Ka selle sisustamisel putame osta vdimalikult vahe uut, réhk on taaskasutusel. Alumise korruse restoranid on
samal lainel, ei mingeid plasttopse, avamistel kasutame taaskasutatavaid ndusid jne. Naituste produtseerimise puhul on
taaskasutus samuti teema, tegime ise Uhe suurema investeeringuna lilkkuvate moodulseinte ostu, et ei peaks iga kord prusse ostma
jne, lisaks saame mooduleid ka teistele laenata.

Arenduskeskus on omaalgatuslik initsiatiiv. Millised on teie soovitused kellelegi, kes tahab kaasaegse kunsti valjal oma
platvormiga valja tulla?
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Laansoo: Mingit mustilist nGuannet, mida keegi kunagi ei ole kuulnud, pole olemas, saladus on lihtsates asjades. M&tle jarele, kellele
sa oma projekti teed. Raagi oma ideest niimoodi, et ka sinu kunstikauge vanaema saab aru. Ara pelga v&drastelt inimestelt ndu
kUsida. Raskeid ja Uletamatuna tunduvaid olukordi on kogu aeg, aga enamasti kdik I6puks laheneb. Pane kokku tiim inimestest, kes
oma oskustega Uksteist taiendavad, mitte ei dubleeri. Praegu kull muretsen meie tiimi suure té6koormuse parast, oleme kdik tle
keskmise td6vdimega inimesed, aga seda ei tohi ekspluateerida, inimesi peab vaga hoidma.

Laas-Lepasepp: Leia inimesed, kellega sul on vaga hea klapp. Et ei tekiks tunnet, et oled asja sees uksinda, vaid tead, et ei upu
sinna, kellegi tugi on veel. Sellest on ka kd&ige kiiremal ja pingelisemal hetkel abi. Nii et tehke asju vahemalt kahekesi.

Mida oleks Eesti kunstielus veel vaja? Millest on teie arvates puudu, aga mille taitmine ei mahu teie programmi voi ei
kuulu teie profiili hulka?

Laansoo: Kuraatoripositsioone vdiks palju rohkem olla. Need vdivad olla ka teadlikult ajutised. Kui keegi pelgab, et alustan midagi ja
siis jargmised viis aastat olen rakkes, siis proovige lihtsamate vormide ja vdimalustega.

Laas-Lepasepp: Igasuguseid kunstiruume v8iks rohkem olla, aga puudus on stardipaketist: Uks asi on raha, teine ndu kusimine,
kuhu pé6rduda. Me oleme ise ka mentorluse korras aidanud, aga v8iks olla rohkem tuge kunstnikele ja korraldajatele, kes midagi

teha tahavad.
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